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ZASTO

SUDSKA OBUKA

Danas, svaka zemlja daje veliki vaznost i posebnu
paznju pravosudje posto se smatra kao apsolutni
garant demokratskog funkcionisanja institucija i
odbrane slobode i ljudskih prava. U tom smislu ¢ini
se da veclina obaveza aktera u pravosudnim sistemu
unasojzemlji.

Postizanje ovih vrednosti moze da se trazi samo
jaCanjem nezavisnosti i nepristrasnosti sudija,
tuzilacaidrugih profesionalaca sudskogituzilackog
sistema. Nezavisnost i nepristrasnost kao vrednosti
i stubovi u pravosudji koji ¢e biti implementirani u
pomoci poverenja javnosti stvaranjem zakonske
mehanizme koji omugucavaju transparentan
proces zaposljavanja, fer i pravian za sudije i
tuzioce, kako bi mogli da obavljaju svoje funkcije

podrzavanju samo zakonom. Nezavisnos i
nepristrasnost sudstva su fundamentalne vrednosti
ne samo izgradili kroz mehanizme kao i
obezbedjivanje sprovodjenja etickih odgovornosti
za sudije, tuzioce i drugih profesionalaca sudskog i
tuzilackogsistema.

Znacajni uticaj na znanja i svesti u pogledu ovih
principa i vrednosti ima pocetna i kontinuirana
obuka sudije, tuzioca i drugih profesionalaca koji su
spremni da budu sudije ili tuzioci. Kroz ove obuke
stiCe, odrzava i razvija mnoge sposobnosti vestine i
etike.

Pocetne i stalne (kontinuirane) obuke na Kosovo
kao i na mnoge zemlje sveta, ne samo pravo vec i
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obaveza. Kreiranje nivo koji danas postoji oko
obuka poceo i nastavlja sa zakonskim propisima na
lokalnom nivou, kao i medjunarodnim
dokumentima u kojima postoje razliditi
posveCenom ovom pitanju. Medu njima,
najznacajniji su; Osnovni Principi UN za
nezavisnosti sudstva (1985), Preporuka Br. R (94) 12
Saveta Evrope (1994), Evropska Povelja o zakonu za
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sudije (1998), Mislenje Br. 4 Konsultativnog Veca
Evropskih Sudija (2003), Stokholmski Program
(2008-2010).

Napori da se sprovode sudska obuka koja
omugucava vrednosti sa medjunarodnim
dokumentima, na Kosovu, najbolje postignute u
Kosovski Institut za Pravosudje (KIP).

¢TI
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2 KOJI

SU KORISTIOD
OBUKE U PRAVOSUDJU

Ovom pitanje bi bilo lakSe odgovoriti ako zante
odgovor na pitanje “za Sta bi trebali da budu
nadlezni sudija, tuzilaca i drugih profesionalaca
sudskog i tuzilackog sistema” u zemlju. Ne postoji
jedna dilema da su njihove glavne odgovornosti su
oni profesionalnog karaktera, eticki i
interdiciplinarni.

Profesionalna, eticka i interdiciplinarna nadleznost
sudija, tuzilaca i drugih profesionalaca u
pravosudnom sistemu, posle osnosne
univerzitetske studije, mogu se dobiti, odrzava i
razvija samo kroz razli¢ite obuke. Pocetne i
kontinuirane obuke daju punu podrSku za razvoj
sposobnosti koju omugucavaju pripremu kandidata
za sudije i tuzioce i podrzavaju novoimenovanih
sudija da se suocavaju sa izazovima pravosudja u

XXl veku kao posledice mnoge drustvene promene,
ekonomske i kulturne promene.

Obuke za sudske profesionalce su raznovrsne,
pocevsi sa Cistim profesionalnom karakterom do
kontinuirane inter-diciplinarne obuke kroz
pojacanje interpersonalne veStine (dobra
komunikacija sa kolegama). Takvitreninzisu snazna
garancija nezavisnosti, nepristrasnosti i vrednosti
koji mora da ima sudija, tuzioci, i drugih
profesionalaca pravosudnog sistema. Ovaj nivo
pravosudje je neophodan ne samo da sprovode
lokalne zakone, vel prvenstveno zahtevima
Dekleracije Ujedinih Nacija o Ljudskim Pravima i
Osnovnim Slobodama, Evropske Konvencije za
Zastitu Sloboda i Ljudskih Prava i drugim
medjunarodniminstrumentima.



SUDSKAOBUKA-IZPERSPEKTIVEKOSOVA

Odgovor na pitanje Sta se zapravo koristi od obuka
sudija treba da bude pracena naporima da se
identifikuju potrebe za obukom, razvojem
odgovorajucih programa, ukljucujuci obuku
ucesnika i primenu odgovoraju¢e metodologije i
odgovarajuce obuke. Ovaj izazovan proces Ce
konacno imati odgovor na pitanje Sta moze imati
koristi od susdske obuke, post mehanizmi za
implimentaciju procene efekata obuke u praksi.
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U danasnje pitanje o prednostima treninga treba da
pronadje odgovore ne samo u pravosudnim
institucijama koje organizuju obuku, ali i onih koji
imaju koristi od obuke.

Na pitanje Sta se koristi od obuka sudija nastavlja da
odgovori na doprinos KIP-a i to najbolje pokazuju
konkretnirezultatiu praksi.
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| SUDSKA OBUKA

Pored Sudskog Saveta Kosova i Tuzilackog Saveta
Kosova, koji su odgovorni za rad i upravljanje
sudstva i tuzilastva, u okviru dela sudskog sistema
Kosova postoji i Kosovski Institut za Pravosudje
(KIP).

KIP je osnovan 2000 godine od strane misije OEBS-a
na Kosovu. Prvobitno je projektovan kao odeljenje
za trening u okviru OEBS-a. Postepeno, potreba za
obukomiulogaKIP-akoju je odigrao u profesionalni
razvoj sudija i tuzilaca, dovelo do ustanove i uzima
glavniprimat sudske obuke u zemlji.

2006 godine, Skupstina Kosova posebnim zakonom
osnivao KIP kao nezavisnu instituciju i glavna
institucija za sudske obuke uzemlji. Po zakonuKIP je
glavna institucija za obuku sudija, tuzilaca,
kandidata za sudije i tuZilaca kao i drugih
profesionalaca identifikovanih od strane KIP-a.
Pored obuke KIP ima odgovornost obavljanje
istrazivackih aktivnostizarazvojsudstvauzemlji.

Za 13 godina rada, KIP, uspeo da uspesno sprovodi
svoj mandat. Razni programi obuke KIP-a ne samo
da pokrivaju sve oblasti prava, ali takodje se bave
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razli¢itim aspektima Zivota van pravnog
zakonskog zivota, u cilju povecanja
profesionalnih vesStina i jacanje
interdiciplinarskim osobina svojih korisnika.
Tokom vise od decenije, KIP je uspeo da
uspesno organizuje pripremniispit pet puta za
kandidata za sudije i tuZzioce, uspesno je
razvila program pocetne obuke za Cetiri
generacije za kandidate za sudije i tuZioce,
ukljucujudi i pilot projekt pocetne obuke u
2005 godine i od tada konstantno obezbedio
obuku i napredovanje sudija, tuzilaca i drugih
profesionalacaiz oblastipravosudije.

UlogaKIP-ausudskomituzilatkom sistemu je
neosporna, a iskustvo stecena tokom godina
dovelo do toga da bude medju vodecim
ustanovama u znak podrske reformi sudskog i
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tuzilackog sistema na Kosovu. Ova podrska je
uglavnom povezana sa izgradnjom kvaliteta
koji do danas izostaje izazov sa kojim se
suocava KIP. Pozitivna iskustva KIP-a imaju
danas ulogu autoritarne institucije kao od
lokalnih institucija, kao i iz medjunarodnih
organizacija i institucija iste prirode koje
delujunamedjunarodnom nivou.

KIP dostignuca pokrenuli su ideju o prosirenju
aktivnosti ove institucije da podrzi druge
profesionalce na njihov zahtev i pod
odredjenim uslovima. Ova ekstenzija je
pracena diskusijama o reformi pravosudnog
obuka na Kosovu. Pozitivni dasadasnji
rezultati KIP-a su glavni temelj daljneg
napredovanja.
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4 UPRAVLJACKA
STRUKTURA
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Zakon o Osnivanju KIP-a, kao najviseg upravnog
organa utvrdi Upravni Savet (Odbor) i Direktor
KIP-a.

- Upravni Savet KIP-a, na osnovu zakona
ima Siroku zastupljenost institucijama pravde,
tuzilastva, vlade i drugih lokalnih i medjunarodnih
institucija, ukljucujudi etnicke zastupljenosti. Ovo
reSenje ne sam oda nije da obezbedi
sveobuhvatnu i redovnu zastupljenost u interesu
pravde aktera sa Kosova za obuku u pravosudiu, ali
i garantuje nezavisnost KIP-a da ima najbolji
interes u sistemu pravosudnih organau zemlji.

Glavne odgovornosti Odbora su utvrdjene
zakonom i obuhvataju: usvajanje programa
obuke, izbor direktora, usvajanje statuta i
usvajanje nacrtbudzZeta i usvajanje metodologije
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obuke nosilaca i potencijalnih aktera pravosudnih
funkcija. Ostale odgovornosti su predvidjene
StatutomKIP-a.

- Direktor KIP-a je odgovoran za
administraciju i upravljanje KIP-a. Glavne
odgovornosti direktora odredjuju zakonom i
statutomKIP-a.

- Programski Savet kao poseban
mehanizam u okviru KIP-a, je pomocni organ
Upravnog Odbora. Sastav i ovlas¢enja Saveta su
odredjene statutom i pre svega odnose na izgradu
i sprovodjenje programa obuke i aktivnostirazvoja
kapaciteta koje se razvija KIP. Programski Savet
KIP-a razvija svoje aktivnosti u saradnji sa
zaposlenimau pravosudju uzemlji.
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5 LJUDSKI

RESURSI

Vazna komponenta KIP-a se odnosi na ljudske
resurse (osoblje). KIP osoblje se sastoji od dela koji
se odnosi direktno na sprovedjenje obuke i dela koji
ima veze sa funkcionisanjem administracije,
financije i nabavkom. Odgovornost osoblje koje se
odnose na realizaciju programa obuke koji se bavi
identifikacijom potreba, izradi i sprovodjenju
programa obuke. Dok osoblje administracije,
financije i nabavke podrzava sve funkcije KIP-a iz
njihove perspektive. Broj zaposlenih u KIP je
trenutno 24, gde 19 od njih su visoko univerzitetski
kvalifikovani. Preko 50% od osoblja KIP-a su zavrsili
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postdiplomske studije ili su u procesu finalizacije
svoje razli¢ite oblasti, uglavnom pravne.

5.1. Organizacionastruktura

Organizaciona struktura osoblja KIP-a je
jednostavnaitreba da posluZzi sprovodjenje funkcije
KIP-a. Svaka zaposlena pozicija je jasno istakao
odgovornostiposla. U prilog kapaciteta osoblja, kao
deo vizije rukovodilaca stagno odrzavanje,
ukljucujuciobukuistudijske posete.
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BUDZET

Glavni financijski izvor KIP-a je budzet
Republike Kosova. Godisnji budzet KIP-a
upravlja se nezavisno od KIP-a, pod planiranje
za svaku ekonomsku kategoriju, na osnovu
godiSnjeg programa rada. Proces prijave i
iveStaj budzeta sprovode organi upravljanja
KIP-a. Pored drzavnog budzeta, od svog
osnivanja, KIP je osnivao stalnu porsku od
razi¢itih medjunarodnih donatora koje su
realizovale mnogobrojne projekte, ciji fokus je
bio da se poveca kapacitet sudstva i KIP-a
(organi upravljanja i osoblje). Donatorska
sredstva uglavnom se upravljaju od strane
samih donatora, dok KIP koristi direktno
podrzava strucnost, razmenu iskustava,
opreme informativne tehnologije, publikacija
iliuslugaintelektualnog karaktera.
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7 ORGANIZOVANIE

OBUKE

Da se organizovana obuka KIP moze da se koristi od svih
ucesnika, planira da postane dovoljan za broj korisnika za svakog
korisnika obuke a da ucestvuju u obuci koja i njihovim interesu,
KIP je stvorio brojne mehanizme da obezbediucesce u obuci.

7-1. Koimakoristiod obuke uKIP?

Od organizovanje obuke u KIP, direktni korisnici su sve sudije i
tuzioci Kosova, potencijalni kandidati za sudije i tuzilaca koji su
uspesno polozili pripremniispit organizovan od strane KIP-a, kao
i drugih strucnjaka sudstva i tuzilaStva (tuzioci, porotnika i
sudsko osoblje) identifikovani od strane KIP-a. U nekim
slucajevima, u kontinuiranu obuku korisnici su i profesionalci iz
oblasti prava Ciji rad je povezan sa sudovima i tuZilastva
(advokati, policijski oficiri, carinari, uslovno oficiri itd).
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7.2. ldentifikacija potrebaza obukom

KIP posebno se fokusira da ponudjena obukaispune
zahteve i potrebe svojih korisnika. To je trajna
obaveza KIP-a poboljSati mehanizme za
identifikovanje potreba za obukom koja su
uklju¢enau okvir Programa Rada.

Za razvoj programa rada KIP koristi, ali nije
organic¢enna slede¢e mehanizme:
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Upitnike za procenjivanje obuke posle svake
sesije treninga;

Upitnike za procenjivanje potreba popunjeni
od strane sudija i tuzilaca;

Preporuke SSK-a, TSK, Vrhovnog Suda,
Drzavno Tuzilastvo, Udruzenje Sudije i
UdruZzenje TuZioce;

Sastanci sa sudijama i tuziocima,
predsednicima sudova i glavnim tuziocima
tuzilastva;

Preporuke Institucija i domacih i
medjunarodnih organizacija;

Predlozi trenera KIP-3;

Izvestaji Rada Sudova i Tuzilastva;
Preporuke Kancelarije za Procenjivanje Rada
sudija i tuzilaca;

Analiza dnevnog reda institucija za razvoj i
izmenu zakona;

Istrazivanje programa regionalnih i
medjunarodnih Institucijama treninga;
Predlozi osoblje, Programskog Saveta i
Upravnog Saveta KIP-g;

Analiza mehanizama za procenu efekata
obuke;

Strategije i usvojene dokumente od strane
Institucija koje sadrze preporuke za pravosudje
i vladavinu prava;

Nadzor Stampanih i elektronskih medija.
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7.3. UceSce naobuci

Mogucnost uc¢esca na obuci zavisi od toga da li su
kontinuiraneilipoCetne obuke.

KIP pruza jednake mogucnosti za kontinuirane i
obuke za napredovanje svih onih koji smatraju da su
od interesa za njih. Dok ucesce u poletnoj obuci je
otvoreno samo za kandidate koji uspesno pohadjaju
pripremni ispit i tvrde da postanu sudije ili tuZzioci.
Pruzanje specializovane obuke i usluge imaju za cill
profesionalnog karaktera kao publikacija i
istrazivanja za razvoj pravosudja, takodje su deo
misije KIP-a.

Da bi se obezbedilo adekvatno uleSée u broju i
osposobljenosti, KIP je razvio mehanizme koji su
stvorili sistem pruzanja moguénosti za ucesce u
kontinuirane obuke i na one za unapredjenje, dok
ucesce upocetnojobucije obavezna.

7-3.1. Nacini za uceSce u kontinuirane
obukeizaunapredjenje

U cilju koordinacije uceS¢e sudija i tuzilaca u
kontinuirane obuke,i za unapredjenje KIP
organizuje redovne sastanke, sa predsednicima
sudova i glavnih tuzilaca tuzilastva, osnovnog i
apelacionognivoa.

Predsednici sudova i glavni tuzioci tuzilastva
konsultuju kalendar treninga zajedno sa sudijama i
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tuziocima i uzimajudi u obzir njihove potrebe
izrazene kroz formulare za aplikaciju predlaze KIP-u
spisak uCesnika. Nakon konacne procene od strane
KIP-a, spisak ucesnika se finalizira i sudije i tuzioci
pozivaju se za obuke preko predsednicima sudovaiili
glavnim tuziocima tuzilastva. Na obuku gde
ucestvuju i drugi profesionalci iz oblasti pravosudja
identifikovani od strane KIP-a, oni su pozvani od
strane svojih pretpostavljenih.

7-3.2. Onlineprimena

Da bi se olaksalo uces¢e u obuci KIP je stvorio
mogucnosti da korisnici kontinuirane obuke
primene online za obuke za koje smatraju da su sa
interesom za njih. U ovom slucaju interesovani bice
ukljuceni u spisak ucesnika nakon konsultacije sa
predsednicima sudova i glavnim tuziocima
tuzilastva.

Primena online moze bitina ovom linku:

@  http:/ligjk.rks-gov.net
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7-4. Pozivzaucesce u kontinuiranu obuku

Poziv za ucesce u kontinuiranu obuku KIP posalje
ucesnicima najkasnije mesec dana pre odrzavanja
treninga. Pozvani su obavezni da potvrde ucesce
preko predsednicima sudova i glavnim tuziocima ili
direktno uKIP.

7.5. Dalijeobukaplacena?

Sve kontinuirane obuke i one za unapredjenje nude
se besplatno od strane KIP-a. Takodje, u¢esnicima
treninga nudi im se besplatna hrana i pice. Ove
usluge se nude u okviru odobrenog budeta za
organizovanje obuke od strane KIP-a i takodje su
deomedjunarodne prakse u ovojoblasti.

U pocetne obuke kandidati za sudije i tuzioce ne
pladaju uslugu, osim hrane za sebe. Medjutim po
zakonu KIP je obavezan da plati naknadu za
kandidata za sudije i tuzioce koji pohadjaju obuku.
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8 STRUKTURA
OBUKE

Da bi se ispunio zakonski mandat, KIP je stvorio
organizacijsku strukturu programa koja odgovara
nivou njihovih korisnika.

Trening aktivnosti KIP-a realizuju se u okviru
razli¢itih programa na sledeci nacin: Program
PocCetne Obuke (PPO), Program Kontinuirane
Obuke (PKO), Program Obuke za Unapredjenje
(POU) i Program za Istrazivanje i Publikacije (PIP).
KIP takodje razvija kapacitete svojih trenera kroz
Programa Obuke zaTrenera, kao i sprovedodjenje
studijskih poseta za poboljsanje nadleznosti,
prakti¢nih programa (staziranje) u zemlji i
inostranstvu, konferencije i druge aktivnosti.

8.1. Kontinuirana obuka za sudije i
tuzioce

Kontinuiranu obuku KIP organizuje kroz Programa
za Kontinuiranu Obuku (PKO). Ovaj program
obuhvata organizovanje obukeiraznih aktivnostiza
sudije i tuzioce za podizanje profesionalnih i etickih
sposobnostiijacanje njihove potrebne vestine.

KIP, organizuje kontinuiranu obuku od 2000 kada je
osnovan i konstantno razvija organizacione
kapacitete i metodologiju treninga. Na osnovu
dosadasnjih iskustava, u KIP je postignuta kultura
kontinuiranog poboljsanja strukture programa i
metodologije sprovodjenja aktivnosti treninga u
okviru PKO.
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STRUKTURA OBUKE
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8.1.1 Koje oblastisu pokrivene uPKO? » Evropskoimedjunarodno pravo;
w Ljudska Prava, rodna ravnopravnost i
U okviru PKO tretiraju se pitanja od: nediskriminacija;

¥ Materiajalni i proceduralni aspekti iz polje krivi¢nih
Krivi¢no pravo (materiali, proceduralna i izvrenje dela:
krivicnih sankcija);
Proceduralnaimaterijalna gradjanska pravasasvim

odsecimapolje; PKO takodje sadrzi specificne programe treninga
Maloletni¢ko pravosudie; kao one za etiku, upravljanje slucajevima,
Komercijalnoifinasijsko pravo komunikacija, razvijanje vestine na sudjenju, strani
Upravno pravo; jezici, pisanjeipravnorezonovanje, itd.

8.1.2 Realizovane aktivnosti u PKO u 2000 -2013

Realizovane aktivnosti PKO za 2000-2013*
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

*Za 2013 godine su ukljucene aktivnosti do meseca Oktobar
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8.2. Program Pocetne Obuke

Preliminarna priprema lica koje nameravaju da
postane sudije i tuzioci je od posebnog znadaja.
Danasnji trendovi pokazu da su skoro sve zemlje
regiona i veli deo Evrope i Sveta primenjuju ovu
vrstu obuke. Pocetna obuka za kandidate za sudije i
tuzioce pre nego Sto pocnu da ostvaruju svoje
funkcije, smatra se jednim od klju¢nih faktora u
obezbedjivanju nezavisnosti, nepristrasnosti i
profesionalneieticke kompetencije pravosudja.

Na Kosovu preliminarna obuka poznata je kao
Program Pocetne Obuke (PPO). Ovaj program
organizuje pocetnu obuku i razne aktivnosti za
buduce kandidate za sudijeituzioce.

Program Pocetne Obuke (PPO) KIP-a, je razvijao
nastavniplaniadekvatnu metodologijutreningaza

Instituti Gjyqésor i Kosovés
Kosovski Institut za Pravosudje
Kosovo Judicial Institute

izgradnju teorijske i prakticne vestine za sudije i
tuzioce. Sadrzaj i struktura PPO je napravljena da
popuni znanja kandidata za sudije i tuzioce
dobijenih u prethodnim kvalifikacijama, kako bi ih
pripremili za uspesno obavljanje njihove funkcije
posleizbora.

Tokom razvoja i sprovodjenja PPO koriste se svi
resursi za profesionalnu, interdiciplinarni i licni, i
eticku pripremu grupe kandidata za sudije kako bi
stekli vestine i poseduje sveobuhvatne sposobnosti
zaobavljanje duznostisudijeilituZioca.
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8.2.1. Komozeda prati pocetnu obuku?

Pocetnu obuku organizovano od strane KIP mogu
da prate samo potencijalni kandidati za sudije i
tuZioce koji ispunjavaju uslove utvrdjene zakonom.
Pre nego Sto je iko razmotren kao potencijalni
kandidat za sudije i tuzioce moraju da uspesno
prodje Pripremnilspit.

8.2.2. Pripremniispit kao uslov za ucesce
upocetnu obuku

Na osnovu zakona (zakon Br. 02/L-25, ¢lanovi2.1. bi
7), KIP je odgovoran za organizovanje i procenu
Pripremnog Ispita za potencijalne kandidate za
sudijeituzioce.

Proces organizovanja i upravljanja Pripremnog
Ispita izradi KIP u saradnjii koordinaciji sa SSKiTSK.
Razvoj i Procena Pripremnog Ispita izradi se od
strane komisije Ciji sastav je odobren od strane
Upravnog Saveta KIP-a. Struktura i pravila
organizovanja ovog ispita izradi se od strane
Programskog SavetaKIP-a.

PripremniIspit je preduslov za pocetak obuke u PPO
i ovaj ispit mogu da prodje samo kandidati sa
visokim ocenama, koje su u okviru potrebnog broja
od strane SSK i TSK za obuku. Ovaj ispit osigurava
jednu kvalifikovanu grupu kandidata koji ¢e posle
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pratiti PPO u pripremi imenovanja kao sudije i
tuzioce.

8.2.3. Struktura Programa Pocetne
Obuke

Program Pocetne Obuke (PPO) od pocetka je bio
realizovan u tri faze. Medjutim vremenska perioda i
moduliovog programa beleZe stalnirastirazvoj.

Program pocetne obuke je podeljen u trifaze. Prve
dve faze obuhvate teorijsku i prakti¢nu obuku
(prezentacije, razmatranje slucajeva iz sudske
prakse, simulacije itd) u kombinaciji sa posetama i
prakticne obuke u pravosudnim institucijama u
zemlji. TreCa faza se u potpunosti sastoji od
prakticne obuke u sudovima i tuzilastvima
(mentorstvafaza).

- Prva faza traje 5 meseci, gde kandidati za
sudijeituzioce obucavaju zajedno;

- Druga faza traje 3 meseci i na ovoj fazi
kandidati za sudije obucavaju odvojeno od
onihzatuZioce;

- Treca faza traje 8 meseci. U ovom periodu
kandidati za sudije i tuzioce su dodeljeni u
sudovima i tuzilaStvama, gde obavljaju
prakti¢an rad pod nadzorom svojih
mentora (sudijeftuzioce).



SUDSKAOBUKA-IZPERSPEKTIVEKOSOVA

Realizovanje PPO-a po programa obuke 2013/2014
osnova se na 6o modula (programa obuke). Na kraju
PPO-a kandidati prolaze kroz zavrsni ispit. Broj
kandidata u PPO, utvrdjuje se od strane Sudskog

- ..
LI r\JT
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Saveta Kosova i Tuzilackog Saveta Kosova na
osnovu potreba za sudije i tuZioce u pravosudnom i
tuzilackomsistemu.
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8.2.4. Brojdiplomiranih kandidatau PPO

Od pocetka sprovodjenja PPO do sada je diplomirao
Cetiri (4) generacija kandidata za sudije i tuzioce.
Ovaj proces je prethodio pilot projekat PPO-a
organizovan u 2005 koji je trajao tri meseca i
obuhvatio je 15 modula obuke. Generaciji ovog pilot
programa podlozni su 60 kandidata. Od 2008 kad je
poceo sprovodjenje PPO, pocetnu obuku su uspesno
zavrsili 141 kandidati, gde 127 od onih su imenovani
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kao sudije ili tuzioce. Na vreme pripreme ove
publikacije je u toku da pocnu pripreme za pocetnu
obuku pete generacije koji Ce obucavati 34
kandidatazasudijeituzioce.

Slededi grafikon prikazuje podatke za ove Cetiri
generacije:

Broj diplomiranih kandidata u PPO

56
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8.3. Program Obuke zaUnapredjenje POU je poseban program obuke, nastavni plan kojii
se smatra kao komplementaran sa PKO, u okviru

kojeg organiziraju se specificne obuke u znak
podrske korisnim kategorijama utvrdjenim
zakonom.

Program Obuke za Unapredjenje (POU) je
namenjen sudijama i tuziocima novoimenovanih i
onima koji su unapredjeni ili su promenili nivo i

funkcije unutarsudovaituzilastva. ] . .
Ovaj program obuke se sprovodi od 2010 i do danas

je evoluiralo i ispunjen u zavisnosti od potrebe, kao
izraz promena u zakonodavstvo i pravosudnog i
tuzilackogsistema.

Cilj POU je da podrzi sudije i tuzioce u njihovo
profesionalno i interdisplinarno usavrSavanje za
efekasno i pravilno sprovodjenje zakonskih
odredaba i najboljim praksama za standardizacije i
unifikacije.
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8.3.1. Kojaoblastse pokrivauPOU?

POU duz modula koji tretiraju profesionalne teme
prilagodjavajuci se potrebama odeljenja nove
strukture sudova i tuzilastava, nacionalnom i
medjunarodnom zakonodavstvu, sadrzi i module
koji podrzavaju osnivanje posebnih vestina sudija i
tuzilaca. Ovi moduli obuke se odnose na
organizaciju rada, komunikacije, priprema za
sudsku reviziju, zastupanje u sudskim postupcima,
upravljanjeslu¢ajevima, upravljanje sudovimaitd.

8.3.2. Realizovane obuke izPOU u2010-
2013

Realizovane obuke u POU za 2010 - 2013*

4

\§§

2010 2011 2012 2013

*Za 2013 godine su ukljucene obuke do
meseca Oktobar
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8.4. ProgramzalstrazivanjeiPublikacije

Pored pocetne,i kontinuirane i obuke za
napredovanje, i profesionalne aktivnosti kao,
istrazivanje o raznim pitanjima u oblasti pravosudja
i pruzanje potrebne pravne resurse, smatraju se
vazna komponenta u razvoju profesionalizma,
nepristrasnosti i nezavisnosti kapaciteta
pravosudnogituzilackog sistema.

Osnova daKIP realizuje istrazivanje zasnovano je na
zakonu o KIP. Ovaj zakon propisuje da KIP pored
aktivnosti obuke je i jedna profesionalna —
istrazivacka institucija, za razvoj pravosudja u zemlji
(Zakon Br. 02/L-25, ¢lan 2, stav 2.2 pod b.). U vreme
pripreme ove publikacije, KIP je u procesu
modernizacije svoje biblioteke i obogadjivanje sa
pravnim pouzdanim i aktualnim materijalima na
elektronskom oblikuistampanojformi.

Program za Istrazivanje i Publikacije ima za cilj da
korisnicima KIP-a pruzi prakti¢nu i tehni¢ku podrsku
za istrazivanje, pristup razlic¢itim pravnim izborima
ne iskljucuju¢i mogucnost objavljivanja rezultata
takvih istrazivanja. U tom smislu pruzi se efikasna i
profesionalna podrska kao i pristup na pouzdane
informacije kroz upotrebljavanja savremene
tehnologijeiodrzavanja odgovarajuce materiale.
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8.4.1. Publikacije

U kontekstu doprinosa za razvoj pravosudja u
zemlji, kao i za predstavljanje svojih aktivnosti KIP
izdaje razne publikacije, kao stosledi:

- Justicia — je naucni Casopis sa radovima
kandidata za sudije i tuzioce. Svaki kandidat mora
da podnese jedan naucni rad za objavljivanje pre
diplomiranja.

- Moduli — KIP objavi modula obuke iz
razli¢itih oblasti prava. Ovi moduli sluze za
realizovane obuke uKIP.

- Prirucnici — Da bi se povecala efikasnost
treninga objavljeni su niz priru¢nika, kao: Priru¢nik
za Obuku, Priruénik za zasStitu Zrtava nasilja u
porodici, Protokol upucivanja pravosudnih
institucijazadecu, Priru¢nikza Mentore PPO-a.

- Brosura — da se stvore mogucnosti
gradjana da budu informisani o pravdiiuisto vieme
da profesionalci pravosudnog i tuzilackog sistema
biti u stanju da pronadje osnovne informacije, KIP
izdaje razne broSure. Medju izdate broSure su:
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Zenske Imovinske Prave na Kosovu, Pravno
Obrazovanje za Pravdy, itd.

- Bilten — KIP izdaje mesecni bilten koji
opisuje sve aktivnosti koje se obavljaju u tom
periodu.

- Izvestaji — KIP tokom svog rada objavljuje
razlicite periodi¢ne izvestaje, ukljucujuci i Godisniji
lzvestajRada.

U okvir PPl preuzete su niz iniciative za
objavljivanje. Medju najvaznijem je casopis
naucnog karaktera koji ¢e se objavljati tokom 2013
od strane KIP-a. Na ovom casopisu mogu se
obavljati radovi naucnog karaktera, od strane
sudija, tuzilaca, advokata, profesori prava i uopste
profesionalci ¢iji rad je od interesa za razvoj
pravosudja uzemlji.

Takodje KIP je u fazi pripremanja za razvijanje i
objavljivanje priru¢nika (bench books) za klju¢ne
oblastiprava (krivi¢no, gradjanskiiupravni).
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8.5. Obuka struc¢njaka sudskog i
tuzilackog sistema

Na osnovu svog mandata, KIP razvija programe
obuke u cilju povecanja profesionalnih sposobnosti
drugih profesionalaca koji zbog prirode i svoje
funkcije, su deoidirektno doprinose na pravosudnii
tuzilackisistem na Kosovu.
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Osim sudije porotnike i profesionalne saradnike
sudova i tuzilaStava za koje se razviju posebne
programe obuke, KIP daje posebnu paznju i
profesionalcima pravosudnog sistema, Ciji rad je
vezano sa sudovima i tuzilastvama. Ovi
profesionalci ucestvuju na organizovane treninge u
okviru PKO-a tada kada se tretiraju teme koje
direktno uticu na njihove funkcije.




Instituti Gjygésor i Kosovés
Kosovski Institut za Pravosudje
Kosovo Judicial Institute

8.6. E-learning

Uclenje na daljinu (e-learning) je interaktivno ucenje
na daljinu koristeci online elektronsku tehnologiju,
vantradicionalne prostorije za obuku.

KIP je razvio platformu ulenja na daljinu koja e
zadovoljiti sve zahteve za obuku, ¢ija glavna
prednost je Stedenje i adaptacija vremena i visok
kvalitet obuke.

SUDSKAOBUKA-IZPERSPEKTIVEKOSOVA

Ova metodologija obuke koja sada nalazi Siroku
primenu u najrazvijenim institucijama za obuku, e
obezbediti ukljucivanje ucesnika na online obuku
kaoibice naraspolaganju korisnicimaKIP-azadugo
vremena, u cilju povedanja efikasnostiobuke.
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8.7. Obukeiprogramivanzemlje

U cilju povelenja kapaciteta sudija, tuzilaca,
kandidata za sudije i tuzioce kao i drugih
profesionalaca iz oblasti pravosudja, KIP u saradniji
sa donatorima, organizuje brojne obuke i studijske
posete institucijama tih zemalja. Poznavanje
najbolje prakse razvijene zemlje i razmena
iskustava su glavnisadrzajovih aktivnosti.

8.8. Metodologijaobuke

Za sprovodjenje obuke sa savremenom
metodologijom, KIP ima poseban fokus naizgradniji
kapaciteta trenera. U tom smislu, stalno se
organizuju obuke trenera tako da oni primenjuju
najsavremenije tehnike treninga.

Jedan deo obuka trenera koriste se i za razvoj draft
programa obuke i specifi¢nih modula obuke. Ovaj
pristup se primenjuje u cilju da treneri budu
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ukljuceni kao na identifikaciju potreba za obukuy,
tako i na metodologiju za sprovodjenje programa
obuke.

Razvoj metodologije obuke se zasniva na
specificnim pravilima selekcije zatreneraKIP-akaoi
priru¢nik zatrenereimentore KIP-a.

8.9. Treneri(njihovizbor)

Treneri KIP-a mogu da bude sudije, tuZzioci,
advokati, profesori prava i stru¢njaci u razlicitim
oblastima od interesa zavisno od nastavnog plana
obuke za korisnike KIP-a. Treneri KIP-a su lokalni i
medjunarodni.

Uslovi za izbor trenera su utvrdjeni sa "Pravila za
izborprivremenogtreneraKIP-a"
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SARADNIJA

SA DOMACM | MEDJUNARODNIM
INSTITUCIJAMA NA KOSOVU
| INOSTRANSTVU

U ispunjavanju svoje misije, KIP je posvecen da radi
zajedno sa lokalnim institucijama i organizacijama
kao i sa medjunarodnim partnerima koji dele iste
ciljeve.

Usled sve vele potrebe za profesionalce i Ceste
promene u pravosudnom i tuzilackom sistemu, KIP
je izgradio efikasnog i odrzivnog partnerstva sa
domacim i medjunarodnim instiucijama koje rade
naKosovuiuinostranstvo.

Saradnja sa domacim i medjunarodnim partnerima
izrazavala se kroz potpisivanja brojnih bilateralnih i
multilateralnih sporazuma, aktivno ucesce u
regionalnim incijativama u cilju razmene iskustva i
realizovanje aktivnosti u oblastima od zajednickog

interesa. Deo ove saradnje su i organizovanje
prakti¢nih programa u zemlji i inostranstvo
korisnicimaKIP-a.




SUDSKAOBUKA-IZPERSPEKTIVEKOSOVA

Instituti Gjyqésor i Kosovés
Kosovski Institut za Pravosudje
Kosovo Judicial Institute

10 DONATORI

Podrska medjunarodnih partnera je pomogla
izgradnju kapaciteta KIP-a i pruzala mogucnosti za
samoodrzivost u nekim programima, kroz razmene
iskustava i najboljih praksa. Obuka i prakti¢ne
programe za upravljanje, osoblje i trenere, imaju
direktan uticaj naizgradnju kapaciteta rukovodstva

i organizacione, ne zanemarajuci razvoj
metodologije obuke i tehnicke infrastrukture.
Takodje, deo podrske je usmerena direktno na obuci
sudija, tuzilaca i kandidata za ove funkcije. Dok
ocekivanja za nastavak ove podrske su obecavajuce
barizakratkovreme.
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11 IDEJE

ZA POBOLJSANJE
PROGRAMA ILIUPOTREBE
ZA OBJAVLIJIVANIJE

KIP je veoma posvecen na pruzanje obuke visokog
kvaliteta i u korak sa savremenim kretanjima
nastave za odrasle. Korisnici KIP-a mogu predloziti
teme za buduce obuke iliideja za poboljsanje obuke
i trenera u evaluacionih formi distribuirani u svakom
treningu, a koje mianaliziramo sa velikom paznjom.

Takodje, ovi predlozi mogu biti koristeci stvorene
mogucnosti od strane KIP kao veb sajt, e-learning
platforma, platforma elektronske biblioteke kao i
da kontaktiraju u bilo koje vreme osoblja KIP-a
odgovornogza programe obuke.




Kontakt

Za vise informacije kontaktivajte:
Kosovski Institut za Pravosudije

Ul. "Muharrem Fejza" b.b. - Pristina
Tel. +381 38 200 18 660

web: http://igjk.rks-gov.net

Posaljite vasa pitanja ili komentare na
e-mail adresu infokji@rks-gov.net
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